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U skladu sa &lanom 14 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru(”sl. list CG", br.75/18) ,
&anom 9 Pravilnika o nadinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja i kontrola (“SluZbeni
list Crne Gore”, broj: 37/10) ,donosi se Registar rizika JU,,Dnevni centarvza djecu i mlade sa smetnjama u razvoju —
Mojkovac”. Upravljanje rizicima u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru
obuhvata postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje
utvrdenih poslovnih ciljeva i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da
ée ciljevi biti ostvareni

Zakon o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru rizik definie kao moguénost nastanka dogadaja
koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih ciljeva subjekta. Isto tako, rizik je:

-sve §to predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruzanju usluga korisnicima

-sve ¢to moZe da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti

-gubitak ili odteéenje imovine zbog nedovoljne zadtite od nedoli¢nog ponasanja, zloupotrebe, pogresne
prakse, $tete, nepostovanje propisa

~donoenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvjestavanja i

-nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmijenjene okolnosti.

Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspje3nosti
subjekata.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodiocu pomaZe da predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih reaguje
blagovremeno. Upravljanje rizicima omogucava da se predvide moguénosti nepovoljnih okolnosti ili dogadaji koji bi
mogli sprijetiti ostvarivanje ciljeva subjekta i unutradnje kontrole i ogranideni resursi usmjere na kljucne rizike u
poslovnim procesima.

Upravljanjem rizicima u Dnevnom centru smanjice se vjerovatnoca nastanka neZeljenih dogadaja, a ukoliko i
nastanu blagovremeno ée biti definisan odgovor na njih. Samim tim ¢e dodi do jaéanja odgovornosti zaposlenih,
pobolj$ace se informisanje, dok ¢e kanali komunikacije postati efektivniji i efikasniji.

Efikasno upravljanje rizicima obezbjeduje dobru osnovu u procesu donogenja odluka, sa tatnim, blagovremenim i
potpunim informacijama, §to dovodi do uspje$nog ostvarivanja ciljava Dnevnog centra .

Rukovodilac subjekta je odgovoran za odredivanje ciljeva subjekta, izradu i sprovodenje strateskih i drugih
planova i programa. Samim tim, odgovoran je i za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje ciljeva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajucih kontrola za upravljanje rizicima.

Da bi se uspostavio adekvatan sistem upravljanja rizicima v.d. direktorica je Rje$enjem broj:01-041/24 -164
0d11.03. 2024. godine odredila lice za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na
nivou subjekta.

Lice zadufeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima nije odgovorno za
upravljanje rizicima, ve¢ je to odgovornost starjesine organa.

Upravljanje rizicima podrazumijeva sledece faze:

Identifikacija rizika

Upravljanje rizicima

Kontrolne aktivnosti

Sistem informacije i komunikacije

Praéenje i procjena dogadaja

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru(”Sl. list CG", br.75/18) ,

upravljanje rizicima obuhvata postupak ,identifikacije ,procjene i pracenja dogadaja ,koji mogu negativho

uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja

rizika do nivoa uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni .

Rizik je moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negtivno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva .

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donosenja odluka .

Upravljanje rizika obezbjeduje :

- Predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih ili dogadaja koji bi mogli sprijeiti ostvarivanje ciljeva
subjekta .

Wk BN



Usmjeravanje unutradnjuh kontrola i ogranitenih resursa na kljucne rizike u poslovnim procesima .

moguénost nastupanja dogadaja koji moie

Uspostavljanjem registra rizika i upravljanjem rizicima smanjice se
ra ,a u slu¢aju da nastupi neZeljeni dogadaj

negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva Dnevnog cent
smanjice se negativne posledice istog blagovremenim i adekvatnim reagovanjem .

Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir uticaj nefeljenog dogadaja na Dnevni centar i vjerovatno¢u nastanka
neseljenog dogadaja ,0odnosno davanjem odgovora na pitanja :

- Koje su posledice ako dode do nastupanja nezeljenog dogadaja ( rizika ) ?
Koja je vjerovatnoca pojave rizika i koja je otekivana ulestalost takve pojave ?

Uticaj je procjena posljedica u slu¢aju nastanka odredenog neZeljenog dogadaja.To moze biti i neka vrsta Stete ili

propustene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljededi nacin:

OCIJENA UTICAJ OPIS
5 Veoma U slugaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (postoji 1-
znacajan 29% %anse da ¢e se ciljevi ostvariti)
P Velik U slu¢aju pojave rizika, aktivnosti su znacajno naruéene, a malo je vjerojatno da
¢e se ciljevi ostvariti (3ansa da Ce se ciljevi ostvariti je 30-49%)

" U slu&aju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo donekle
3 Srednji i , e
mogu ostvariti (3ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 50-69%)

) Mali U slu¢aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/ka$njenjem, ali
vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti ($ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

- U slu¢aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/kasnjenjem, ali
1 Zanemarljiv . : e s : e S
vjerovatno Ce se ciljevi ostvariti ( $ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoéa je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja, uklju¢ujuci i u€estalost

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljededi nadin:

OCIENA | VJEROVATNOCA | OPIS
5 Gotovo sigurno $anse da Ce se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da Ce se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko $anse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 -29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj.

najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i

vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici kojima treba upravljati.

Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vierojatnoée nastanka identifikovanog rizika. Medutim, treba

biti oprezan u kombinovanju uticaja i vjerovatnoce kao proste matematicke operacije.




Npr. rizik koji ima veliki uticaj, a malu vjerovatnoéu matematicki je jednak riziku koji ima mali uticaj, a veliku
vjerovatnodu - §to moZe dovesti do pogresnog zakljugka, jer se ovi rizici rjeSavaju na razli¢ite nacine. Rangiranje
rizika najée¥ée se prikazuje pomodu matrice u kojoj se unose uticaj i vjerovatnoda, a koja je data u nastavku:

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim rizikom. Rangiranje rizika
je osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost Dnevnog centra rizicima. :

INDEKS RANG
RIZIKA RIZIKA

OPIS RIZIKA (PRIMIERI)

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

15-25 Visok - Ozbiljne Stete za Zivotnu sredinu

- Znaajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine

Srednil - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Ka¥njenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine {manje vrijednosti)

15 Nizak - Privremene Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
! - Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

| - Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima

6-12

U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu &lana 7 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u
javnom sektoru { Sluzbeni list Crne Gore , br.75/18) i Smjernicama za uspostavijanje i sprovodenje procesa
upravijanja rizicima u subjektima javnog sektora ,JU ,, Dnevni centar za djecu i miade sa smetnjama u razvoju —
Mojkovac ,, uspostavijen je registar rizika .
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